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Aceastd tezd de abilitare are ca scop obtinerea certificatului de abilitare in domeniul
CONTABILITATE, iar in sprijinul acestui obiectiv profesional vizat, evidentiez in continuare
principalele mele argumente.

Redactatd in conformitate cu legislatia in vigoare (OMEC nr. 5229/17.08.2020), prezenta
tezd de abilitare intitulata ,,Guvernanta corporativa la nivelul sistemului bancar din Romania.
Analiza impactului acesteia asupra managementului riscurilor si a performantelor bancare” se
bazeaza pe cercetarile mele anterioare, traduse intr-un numdr substantial de publicatii
semnificative (articole, carti editate etc.) si participari in proiecte de cercetare relevante. Teza
prezintd temele interdisciplinare majore in jurul cdrora mi-am construit cariera academica, mai
ales dupa obtinerea titlului de doctor. Aceasta reprezinta, de asemenea, rezultatul angajamentului
meu puternic de a acumula o bogata experienta de cercetare si predare si de a construi abilitatile si
competentele adecvate necesare pentru o cariera academicd remarcabild si implinita.

Teza de abilitare este structurata in trei directii principale: relevanta subiectelor selectate
legate de guvernanta corporativa la nivelul sistemului bancar, pentru domeniul vizat —
Contabilitate; sinteza rezultatelor stiintifice semnificative ale cercetarilor originale efectuate in
domeniu; evolutii profesionale viitoare in cariera mea academica.

Prima componenta a tezei mele de abilitare este dezvoltata in jurul abordarii largi privind
guvernanta corporativa, la nivelul sistemului bancar.Fara indoiald ca, in ceea ce priveste sistemul
romanesc bancar, exista o sustinuta preocupare in scopul intelegerii si corectarii functionarii unor
elemente-cheie componente ale guvernantei corporative, preocupare tot mai accentuata pe fondul
prezentei crizei manifestate in cadrul Uniunii Europene si, bineingeles, repercutata, la nivelul pietei
autohtone bancare.

Corectitudinea, transparenta si credibilitatea In derularea relatiilor cu actionarii, insusirea
si asumarea responsabilitatilor, desfasurarea optima a functiei de management riscurilor prezinta
o importantd deosebitd in asigurarea unui guvernante corporative eficiente, Tn masurd sa
promoveze si sd sustind performanta la nivelul sistemului bancar romanesc precum si a Intregii
economii nationale.

Cadrul de supraveghere prundentiala are un rol esential 1n asigurarea $i mentinerea
climatului necesar desfasurarii activitatilor financiar-bancare in scopul sustenabilitatii dezvoltarii
economiei nationale, armonizarii reglementarilor si promovarii aplicdrii/implementarii stricte si
conforme a acestor reglementari.

Tn acest context, cea de-a doua sectiune, cea mai consistenta, oferd dovezi cu privire la
eforturile mele de cercetare de succes, precum si cu privire la oportunitatile nationale si



internationale pe care am reusit sd le explorez si sd le exploatez, pentru a-mi imbunatati experienta
profesionala si pentru a-mi imbunatati competentele si abilitatile adecvate.

Activitatea mea de cercetare se poate caracteriza printr-o serie de trasaturi specifice,
precum: varietate de subiecte puternic legate de domeniul guvernantei corporative la nivelul
sistemului bancar din Romania (ex.: impactul diversitatii de gen asupra performantelor bancare,
conexiuni managementul riscurilor -perfromantd bancara, concurenta la nivelul sistemului bancar
etc); diversitatea tipurilor de cercetare (bazate atat pe metode cantitative, cat si calitative, pe
abordari inductive si deductive etc.); abordari inovatoare asupra unor teme noi sau in curs de
cercetare, care aduc contributii la literatura de specialitate existenta in domeniu, dar si cu relevanta
societald ridicatd si impact practic puternic; preocupare continud pentru diseminarea rezultatelor
cercetarii prin mijloace de mare impact, cum ar fi publicatii in reviste de rang nalt (cotate Web
of Science - Clarivate Analytics), in carti (unic autor) publicate la editura Academiei de Studii
Economice; integrarea cunostintelor nou generate in cursurile si seminarele pe care le predau
studentilor mei.

Teza de abilitare include detalii pertinente cu privire la fiecare dintre cele mai relevante
articole publicate in reviste stiintifice bine clasate, ca o dovada clara a abilitatilor mele de cercetare
si a capacitatii mele de a scrie lucrari stiintifice.

Cea de-a treia sectiune a tezei mele de abilitare este axata pe evolutiile profesionale viitoare
ale carierei mele academice. Tntregul plan de dezvoltare al carierei este structurat in jurul a trei
piloni principali, respectiv didactic, de cercetare si cel stiintific. Mai exact, aceastd sectiune
evidentiaza principalele realizari in evolutia carierei mele, precum si obiectivele majore asociate
fiecaruia dintre pilonii luati in considerare. Exemple in acest sens ar putea fi reprezentate de
preocupdrile mele de a-mi Tmbunatati In continuare activitatea didacticd prin inserarea unor tehnici
de invatare imersive si reducerea decalajului dintre mediul academic si mediul de afaceri
romanesc; de a absolvi programul de masterat in limba engleza ,, English Language Education and
Research Communication for Business and Economics”; de a-mi stabili noi prioritati pentru
cercetare vizand teme de actualitate; de a valorifica in mod corespunzator cercetarile realizate prin
publicarea rezultatelor in reviste stiintifice foarte bine clasate etc.

Lista de referinte (redactata in conformitate cu Sistemul de Referinte Harvard), care incheie
teza de abilitare, include diferite tipuri de surse, cum ar fi articole publicate in reviste stiintifice,
carti, capitole in carti publicate, rapoarte ale institutiilor si organizatiilor etc.

Toate argumentele mentionate mai sus ma motiveaza s depun aceasta teza de abilitare,
considerand ca indeplinesc cerintele standard, din punct de vedere al experientei, abilitdtilor si
competentelor necesare abilitarii, fiind convinsa ca pot aduce o contributie la dezvoltarea studiilor
doctorale in domeniul Contabilitate.
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